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Fundamentos



cQué te dicen estas imagenes? &
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“If the rate of change on
the outside exceeds the
rate of change on the

inside, the end is near.” \
- Jack Welch




Chaos Report

Table 10: Resolution by Method

- ewvos [RRRRRRR] Crabenses | et
Agile 42% 50% 8%
All-Size Projects
Non-agle 26% 53% 21%
Agile 18% 66% 16%
Large-Size Projects
Non-agle 9% 56% 35%
. Agile 31% 59% 10%
Medium-Size Projects
Non-agle 19% 61% 20%
Agile 59% 37% 4%
Small-Size Projects
Non-Agile 56% 34% 10%

Toble |0 shows "Modem™ resolution of oll software projects by method—agile versus non-ogile—within the CHAOS database, 201 3-
2017. (Note:The agde numbers in Winning Hand Section also include teams skilled ot the agde methods.)
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State of agile

Daily standup

864

80« ®
80«

80

Sprint/iteration planning
Retrospectives

Sprint/iteration review

Short iterations

Planning poker/team estimation
Kanban

Release planning

Dedicated customer/Product owner
Single t2am (integrated dev and test)
Frequent releases

Common work area

Product roadmapping

Story mapping

Agile portfolio planning
Agile/Lean UX

28«

https://mwww.stateofagile.com/#ufh-i-521251909-13th-annual-state-of-agile-report/473508
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® ® ® 7
I Def I n ICIO“ Priorizacion de portafolio

“Portfolio SAFe aligns strategy with execution and organizes solution development around the flow of
value through one or more value streams”.SAFe

“El Portfolio representa el futuro de la organizacion de forma estratégica teniendo en cuenta los
objetivos”. Jochen Krebs autor del libro Agile Portfolio Management

‘La gestion Lean de Portafolio alinea la estrategia y la ejecucion, aplicando el pensamiento Lean vy
sistémico al financiamiento, operacion y gobierno de carteras empresariales”. Jony Ordonez.

“Portfolio es una coleccion de programas, proyectos u operaciones que se gestionan como un grupo
para alcanzar los objetivos estratégicos. El Portfolio Management consiste en identificar, priorizar y
controlar los proyectos, programas y otros trabajos relacionados para alcanzar los objetivos de
negocio.” PMI

AGILE
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Practicas

Quiénes - Cmo



cQuiénes?

24 SAFe

Lean Portfolio Management
(LPM)

Epic Owners

Enterprise Architect

McKinsey
& Company

The chapter leader

Deloitte.

Demand Management.
Portfolio Management
Project/Program Management.
Results Management

S

Priorizacion de portafolio

PM Disciplined
XN Agile

Release Management.
Program Management.
Product Management.
IT Governance.
Enterprise Architecture.

AGILE
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S

Responsabilidades Priorizacion de portafolio

) Conectar el portafolio con la estrategia empresarial

@ Mantener la vision del portafolio

£2

Forecast y presupuesto dinamico

@ Financiar los Flujos de Valor :
© Medir el desempeiio del portafolio

N

@ Establecer el flujo de portafolio o , -
© Coordinar y asegurar el cumplimiento

de estandares

https://mwww.scaledagileframework.com/lean-portfolio-management/
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Priorizacion de portafolio &

cComo?

Formulacion de la estrategia Crear Kanban de Portafolio
Definir los temas estratégicos Gestionar el presupuesto
Definir flujos de valor Métricas

AGILE
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Formulacién de la estrategia| Priorizacion de portafolio

Visién/Propdsito: Para qué - En qué creemos

ea
O: ]
Lo que queremos lograr O[SJCCTl\ﬁS

s ‘ i . )
KR: | \ Y A\
Como me doy cuenta que {"'\" , ‘\ 2 KEY ‘\ E ‘\ >
lo estamos logrando. g : 8 I RAuLTS g ' g
Accionables: A "
O V"’ — "\ ——
Lo que hago para lograrlo q 10 \%__ ‘ %—-
o AGILE
N Hoshin Plan https://www.hoshinplan.com/ P pragma | Sesme'T



https://www.hoshinplan.com/

Definir temas estratégicos| Priorizacion de portafolio

®
TEMA'
TEMA 2
TEMA N
Transformar empresas para mejorar la vida de la gente Ppragma §§§‘;‘3"
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I Definir flujos de valor

Gestion de portafolio

REPEAT

€ Scaled Aghe Inc

P pragma
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Defin

Y

Funnel

All big ideas are

* Now business
opportunities

+ Cost savings

+ Marketplace
changes

* Mergers and
acquisitions

* Problems with

\\—J

(i)

captured, such as:

a@xisting solutions

ir iniciativas

Q N~

Gestion de portafolio

£ Go Y,

Reviewing Analyzing Portfolio Backlog Implementing Done
s R A\ L ™ H 4
* Refine « Solution + Epics (__mvp 3 Persevere (% Done when
toardeqol || slmaties | || gormedts | | suiaana . arecanrs || 08
P - Rofine WSJF evaluate MVP ! or Solution gbngor
« Create the Epic £ i « Parlodically re- e  Trains reserve
Hypolhesis Coft ostimates prioritized usé PW:o:;m | capacky for the required
Statement * Define MVP WSJF g:wm made | °Pic
« Calculate WSJF ||+ Create Lean + Pulled by |+ Continue
z : Business teams when 1 feature
W frrydad Case available ART ! implementation
+ Golno-go capacity exists : until WSJF
decision 1 determines
! otherwise
« WIP limited -
'
|}
\ J AL J A A

L0

Business
Owners

Nug s

@ . © Scaled Agile, Inc
=]

Teams

SELECTION AMONG MANY OPTIONS

SYNTHESIS
SELECTION AMONG FEW OPTIONS

s Wy

COMMITMENT POINT ——> SELECTION OF EMBEDDED OPTIONS
N

ESSENTIAL
UPSTREAM

KANBAN
Patrik Steyaert

. ‘ Epkmm\
X4 aasa

Product and Solution
Management

Solution and System
Architects/Engineers

&2 pragma

UPSTREAM

J |

DOWNSTREAM

AGILE
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Definir iniciativas | Gestion de portafolio

Portfolio Canvas Portfolio Name: Date: Version: ®
Value Propositions i
Value Sreams B Sohtions W) Customers charnels Il R.c:;?n:::” Bucge: @ Rﬁfe':nl;e @
Key Partners & | Key Activities % | Key Resources -]
Cost Structure ' Revenue Streams é
AGILE
The Portfolio Carvas is adapted from The Business Model Canvas (hep:/twww businessmedelgeneration. com) .o prcg ma SUMMIT

This work is licansed under the Creatve Commons Attribution-Share Alike 3.0 Unported License. prcgmo
A\ To view 8 copy of this licenss vist: hitp:/lcreative commans org'icensed/ by-sa3.0 R
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Definir iniciativas| Gestion de portafolio

rldeaIRequest Clarification Blue print Ready to commit ‘ rReady AWS Deviw;)meﬂ !’gst T’:a:z for E:T Reaiytodem
|: Upstream \ )
%
or >
o)
» % O
% System lead time
v OJ, I\
- ] ! ' '
T Downstream l/>

\i ! 1
| T Telal”
L J L

o
End-to-end customer lead time
%\s://www.kanban.universitv/#resources Upstream + Downstream Kanban &2 pragma §§§&ng



https://www.kanban.university/#resources

S

Priorizar iniciativas WSJF Gestion de portafolio

Un modelo de priorizacion usado para ordenar la secuencia de
abordaje de iniciativas para producir el maximo beneficio

economico.

Es estimado a partir del Costo de Retraso (Cost of Delay) v el

tamano de las iniciativas.

Cost of Delay

WSJF =

Job Duration
(Job size)

AGILE

&2 pragma g}gg‘ﬁ“’



S

Priorizar iniciativas WSJF Costo del retraso (CoD)

Se consideran estas variables

Valor para el usuario y el negocio
e Preferencias del usuario
e Impacto econdmico en el ingreso o en el gasto

e Impacto negativo potencial de no hacerlo Se establece un valor

Criticidad en el tiempo relativo para cada iniciativa

e Fechas limite
e ¢(Me esperarian o se irian?

Costof _ User-Business Time Risk Reduction and/or

[ C_CO’mO inﬂuye hoy en |a SatiSfaCCién? Delay ~ Value + Criticality + Opportunity Enablement
Riesgos y oportunidades

e Reduce riesgos ya o en el futuro

e Recibimos informacion valiosa 1 2 3 4 5 6 7

e Habilita oportunidades de negocio

AGILE
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Priorizar iniciativas WSJF Duracion

Se consideran estas variables

Tiempo

Complejidad

Capacidad

Esfuerzo

Recursos

Conocimiento

Cantidad de involucrados
Dependencias

Pre condiciones
Habilitadores

Se establece un valor relativo
para cada iniciativa

12 3 45 6 7

construir
hacer , gnad
click piramide

AGILE
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Necesidad ! Iniciativa

¥alor para el usuario y
el negocio

Priorizar iniciativas WSJF

+

Ejemplo

Criticidad en el
tiempo

-

Riesgos y
oportunidades

Costo del retraso
{CoD)

/

Weighted Shortest
Job First

Publicacién de informes
econdmicos y estrategias

de inver_sié'rl, con 4 + 6 7 3 5 = 1 5 / 1 = 1 5 7 00
INScripcion

7 + 7 |4 7 |=| 21 |/| 7 |=| 3,00

T onaokade extantos. 7 + 7 |+ 7 |=| 21 |/| 1 |=| 21,00

&2 pragma
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Priorizar iniciativas Matriz Negocio Vs Dificultad

~

MATRIZ DE PRIORIZACION — PARA INICIATIVAS DE PORTAFOLIO

VALOR DE NEGOCIO

~T0

MEDIO

BAJO MEDIO
DIFICULTAD

ALTO

&2 pragma
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Priorizar iniciativas Matriz Valor Neg/Esfuerzo = Oportunidad

|- URGENTE NO URGENTE 13
O s
 IMPORTANTE |-—-=-=+=-=+msmrmem- . E 5
LL
8 3 3
=
i 2
NO | Al vl | U
IMPORTANTE Ll i !
1 of 1/2

& pragma
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Gestionar presupuesto| Gestion de portafolio

>

.

Lean Budgets

>

AGILE RELEASE TRAIN

AGILE RELEASE TRAIN
AGILE RELEASE TRAIN

Value Streams

Portfolio Management

2 Scaled Agile, Inc

Portfolio
_ Managers

&2 pragma

AGILE
SUMMIT
PIogg



I MétricaS‘ Gestion de portafolio k

e Cantidad de Release en X tiempo.

e Cantidad de entregas de valor por trimestre.
e Adopcion de agilidad en la organizacion.

e Satisfaccion del cliente.

e COrganizacion Vs Competencia..

o OKR.

AGILE
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I BenefiCiOS‘ Gestion de portafolio

Project Success Factors

N

1.

© 0O N O 0 A W N

User Involvement

. Executive Management Support

. Clear Statement of Requirements
. Proper Planning

. Realistic Expectations

. Smaller Project Milestones

. Competent Staff

. Ownership

. Clear Vision & Objectives

10. Hard-Working, Focused Staff

Other

https://www.projectsmart.co.uk/white-papers/chaos-report.pd

f

% of Responses
15.9%
13.9%
13.0%

9.6%
8.2%
7.7%
7.2%
5.3%
2.9%
2.4%

13.9%

&2 pragma
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https://www.projectsmart.co.uk/white-papers/chaos-report.pdf

I BG“GfiCiOSl Gestion de portafolio

Las empresas que comienzan su gestion agil de portafolio experimentan:

Reducciones significativas en costos (aprox 15%).
Experiencias basadas en el cliente y el cliente de mi cliente.
Consolidacion de esfuerzos duplicados.

Reduccion de fallos de las iniciativas.

Gestion continua de la cartera y los productos.

Renunciar a iniciativas de forma temyprana.

Descentralizacion de la toma de decisiones.

&2 pragma
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I BG“GfiCiOSl Gestion de portafolio

Las empresas que comienzan su gestion agil de portafolio experimentan:

Cohesidon entre areas, equipos, personas.

Adaptacion a los entornos complejos.

Exploracion e innovacion. Saltar algunas reglas precisamente porque estan experimentando.

Eliminar probabilidad de proyectos vanidosos.

Proteger la inversion .

¢Qué otros beneficios se te vienen a la cabeza?

AGILE
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Eventos
recurrentes



Eventos recurrentes| Gestion de portafolio

o
Preparacion Refinar temas a incluir para siguiente periodo de trabajo (KR, Epicas, 1mes previo a la
Habilitadores, etc.) siguiente planeacion
Planeacion de periodo  Roadmap de trabajo del periodo, riesgos, dependencias, OKR 2 —3 meses
Sincronizaciéon de PO Planes para la gestion de impedimentos vy riesgos del flujo de valor 15 dias
Demo del sistema Progreso del flujo de valor 1mes
Inception Enfoque, alineacion, puesta en comun de la solucion Por demanda — Etapa
inicial
AGILE
p pragma SUMMIT
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Fuentes de consulta] Gestion de portafolio

Reportes agilidad:
https://Wwww . stateofaqile.com/H#ufh-i-521251909-13th-annual-state-of-agile-report/473508
https:/Mww.projectsmart.co.uk/white-papers/chaos-report.pdf

Marcos de escalado — Métodos - Consultoras:
https:/Mww.scaledagileframework.com/lean-portfolio-management/
https:/Mww.kanban.university/#resources
https:/Mww.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-didital/our-insights/an-operating-model-for-company.
-wide-agile-development
https:/Mww?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/technology/us-cons-agile-and-project-portfoli
o-management.pdf

https/www.pmi.org/disciplined-agile/process/portfolio-management

Hoshin Planning: https:/www.youtube.com/watch?v=g6culsSVB5U

OKR:: Libro: Mide lo que importa vy el Blog de Felipe Castro.

Articulos: https:/hbr.org/2016/12/how-to-prioritize-your-companys-projects

N

AGILE
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https://www.stateofagile.com/#ufh-i-521251909-13th-annual-state-of-agile-report/473508
https://www.projectsmart.co.uk/white-papers/chaos-report.pdf
https://www.scaledagileframework.com/lean-portfolio-management/
https://www.kanban.university/#resources
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/an-operating-model-for-company-wide-agile-development
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/an-operating-model-for-company-wide-agile-development
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/technology/us-cons-agile-and-project-portfolio-management.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/technology/us-cons-agile-and-project-portfolio-management.pdf
https://www.pmi.org/disciplined-agile/process/portfolio-management
https://www.youtube.com/watch?v=g6culsSVB5U
https://hbr.org/2016/12/how-to-prioritize-your-companys-projects

Gracias

Juan David Barrera Olivares

Agile Coach
Juan.barrera@pragma.com.co
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